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CAPITULO |
Disposi¢coes Gerais

Escopo

Art. 12 - Este Regulamento disciplina o sistema de concessao de licengas pela CBF
as entidades de pratica esportiva (clubes) (“Licenca de Clubes”).

§1° - A obtencéo da licenga sera mandatéria e condicdo necessaria (sine qua non) a
participacao dos clubes em determinadas competicoes nacionais coordenadas sob
os auspicios da CBF e competicbes continentais da CONMEBOL, além da
qualificagdo por mérito técnico-desportivo (“Licenga”).

§2° - Este Regulamento também estabelece os tramites para a obtengao da Licenca
pelos clubes a cada temporada, os direitos, as obrigacoes e as responsabilidades
das partes envolvidas no licenciamento, assim como os critérios desportivos, de
infraestrutura, administrativos, juridicos e financeiros a serem rigorosamente
observados pelos clubes para obtengao da Licenca.

§3° - A Licenga de Clubes tem fundamento estrito nos estatutos e regulamentos da
FIFA, CONMEBOL e CBF.

§4° - Os termos deste Regulamento foram aprovados pela CONMEBOL e estdo em
consonancia com o Reglamento de Licencias de Clubes de la CONMEBOL, editado
em 13 de setembro de 2016 (“Regulamento CONMEBOL").

§5° - Em relagcéo as competicdes nacionais, este Regulamento e a obtengdo de
Licenca serdo aplicaveis ao Campeonato Brasileiro de Clubes da Série A
(temporada de 2018 e seguintes), da Série B (temporada de 2019 e seguintes), da
Serie C (temporada de 2020 e seguintes) e da Série D (temporada de 2021 e
seguintes), na forma a ser definida pela CBF.

§6° - Em relacdo as competicdes continentais de clubes (Copa Libertadores da
América, Copa Sul-Americana e Recopa), a CBF reconhece a autoridade da
CONMEBOL para estabelecer licengas proprias. Por delegacdo da CONMEBOL,
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cabera a CBF atuar diretamente junto aos clubes brasileiros, como ente concedente
e de monitoramento das licengas aplicaveis a referidos certames internacionais.

Objetivos

Art. 2° - Sdo objetivos gerais e de longo prazo da Licenga de Clubes:

VI.

VII.

VIII.

salvaguardar a credibilidade e a integridade das competigcbes nacionais e
continentais de clubes;

manter preservados os valores do esporte e 0s principios do fair play;

assegurar os padroes de qualidade na gestdo profissional dos clubes,
incentivando as melhores praticas de governancga, controles internos e
reducao de riscos;

conferir maior transparéncia as administracées praticadas;

incentivar o investimento permanente em infraestrutura esportiva por parte
dos clubes, especialmente em seus centros de treinamento, centros de
formacgao e estadios;

fomentar o desenvolvimento do futebol, sobretudo em suas categorias de
base, assegurando condi¢oes adequadas ao florescimento profissional e
pessoal dos atletas e demais profissionais do esporte;

monitorar a adequagao dos atos constitutivos e societarios dos clubes ao
ordenamento juridico brasileiro e as regulamentagcbes da FIFA,
CONMEBOL e CBF, dando transparéncia sobre a propriedade e o controle
dos clubes;

incentivar o equilibrio financeiro e elevar a capacidade econdémica dos
clubes; e

conferir maior transparéncia, abrangéncia e credibilidade as informagoes
financeiras divulgadas pelos clubes.
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Atribuicoes

Art. 32 - A CBF tera as seguintes atribuicbes com relacéo a Licenca de Clubes:

VI.

VII.

VIII.

conceber, regular e administrar o licenciamento e sua estrutura, mantendo
equipe tecnicamente qualificada para conduzir com diligéncia suas
atividades;

estabelecer os critérios minimos que deverdo ser rigorosamente
observados pelos clubes para obtencao das Licengas;

indicar as competicdes nacionais que exigirao Licenca;

definir os procedimentos de avaliagdo, concessao, fiscalizacao e
revogacao de Licencgas e os respectivos prazos;

criar e manter a estrutura administrativa dos Orgéos Decisorios,
nomeando seus membros segundo critérios éticos e de independéncia,
evitando situag&o de potencial conflito de interesses;

executar as sangdes conforme as decisdes proferidas pelos Orgdos
Decisoérios;

zelar pelo sigilo das informagdes nao publicas prestadas pelos clubes, sob
o carater de confidencialidade, no A&mbito do licenciamento, assegurando a
assinatura prévia de instrumentos de confidencialidade pelos profissionais
envolvidos nestas atribuicoes;

promover qualquer alteragao a este Regulamento, segundo seus objetivos
prioritérios, aperfeicoando-o no que for necessario com base em
recomendacoes emitidas pela FIFA, CONMEBOL ou pela propria Diretoria
da CBF;

assegurar tratamento equanime, imparcial e transparente aos
requerimentos de Licenga, prestando os devidos esclarecimentos aos
clubes durante todo o processo;
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X. ser responsavel, perante a FIFA e CONMEBOL, pela adogcdao e

desenvolvimento gradual da Licenca de Clubes, centralizando o contato
entre referidas entidades e os clubes;

XI. editar instrugbes normativas, com carater vinculante junto aos clubes, para
regulamentar quaisquer matérias afetas ao licenciamento; e

XIl. fomentar a adocao de maior disciplina financeira e racionalidade nos
gastos e investimentos dos clubes.

Critérios
Art. 4° - Os critérios para se alcancar os objetivos definidos no Art. 2° deste
Regulamento estdo apresentados abaixo e desdobrados em itens no Anexo 1 que
constitui parte integrante e indissociavel deste Regulamento (em conjunto,
“Critérios”):

l. Critérios Desportivos - “D” (itens D.01 ao D.13);

Il. Critérios Administrativos e de Capital Humano - “A” (itens A.01 ao A.10);

M. Critérios de Infraestrutura - “I” (itens 1.01, 1.02 e 1.03);

V. Critérios Juridicos - “J” (itens J.01, J.02, J.03, J.04 e J.05); e

V. Critérios Financeiros - “F” (itens F.01, F.02 e F.03).
§1° - A Diretoria da CBF, a qualquer tempo, podera deliberar tanto a alteracao de
quaisquer dos Critérios como o acréscimo de quaisquer novos critérios, com adogéo
no inicio da temporada desportiva subsequente.
§2° - Os Critérios listados nos incisos | a V do caput do Art. 4° deverdao ser
observados pelos Clubes Requerentes, salvo os Critérios identificados como D.11,

D.12, D.13 e A.10 a serem requeridos somente para as Licencas da temporada de
2019 em diante.
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CAPITULO Il
Estrutura

Concedente

Art. 5° - A CBF é o ente concedente de Licenca para as competicbes nacionais de
clubes, e para as competicdes continentais por delegacdo da CONMEBOL, sendo
que as Licengas emitidas anualmente seguirdo as decisbes da Comissao em cada

Ccaso.

Art. 6° - A CBF tera em sua estrutura organizacional uma unidade administrativa
encarregada dos procedimentos relacionados a Licenga de Clubes.

Comissao de Concessao de Licencgas

Art. 7° - A Comissdo de Concessao de Licencas (“Comiss&o”) atuara como o6rgao
decisorio, colegiado e de primeira instancia do licenciamento e terd as seguintes
atribuicoes:

outorgar ou denegar as Licencas requeridas pelos clubes em cada
temporada, sempre por escrito, de maneira fundamentada e adstrita aos
termos deste Regulamento;

revogar qualquer Licenca outorgada, por forca de situagdo superveniente
prevista no Art. 15 deste Regulamento;

assegurar o exercicio pleno do direito de voto de seus membros, com
independéncia, imparcialidade, objetividade e elevados padrdes éticos no
cumprimento de suas atribuigoes;

decidir sobre a imposicao de quaisquer das sancdes elencadas no
Catélogo de Sancbdes, com base nas informacdes contidas em cada
requerimento de Licenca; e

zelar pelo desempenho e funcionamento harménico da Licenca de Clubes.
7
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§1° - A Comissao sera constituida por 3 (trés) membros titulares (Presidente da
Comissao, Vice-Presidente e Secretario) e 1 (um) suplente.
§2° - Os membros da Comissao serao indicados pela Diretoria da CBF.

§3° - O quorum minimo para as decisdes da Comissao sera de 3 (trés) membros e
todas as decisdes serdo tomadas por maioria simples.

§4° - O Presidente da Comissao tera o voto de qualidade, e, em caso de sua
auséncia ou impedimento, cabera ao Vice-Presidente substitui-lo.

§5° - O Presidente da Comissao, por iniciativa propria ou mediante solicitagao de
qualquer dos demais membros, convocara as reuniées da Comissao por escrito, via

correio eletrénico (email), fixando a pauta, o local e o horario.

§6° - Ao término de cada reuniao, cabera ao Secretario elaborar ata consolidando as
decisOes tomadas, coletar as assinaturas dos membros e arquivar a via original.

§7° - O membro da Comissdao deve abster-se de decidir sobre qualquer
requerimento caso identifique situacéo de potencial conflito de interesses.

§8° - Todas as reuniées da Comissao serao privadas.
Instancia de Apelagao

Art. 8° - Cabera a Instancia de Apelagao atuar como 6rgao decisério de segunda
insténcia do licenciamento e julgar somente apelagdes interpostas por escrito:

ls pelo Clube Requerente, em virtude de decisdo da Comissao que tenha
denegado a outorga da Licencga ou estipulado sang¢des ao clube;

Il. pela CBF, em virtude de decisdao da Comissao que, apesar de parecer
contrario da CBF, tenha outorgado a Licenca; ou

Il pelo Clube Licenciado, em virtude de decisdo da Comissao que tenha
8
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revogado a Licenca e estipulado sangdes.

§1° - A Instancia de Apelagdo serd constituida por 3 (trés) membros titulares
(Presidente, Vice-Presidente e Secretario) e 1 (um) suplente.

§2° - Os membros da Instancia de Apelagao serao indicados pela Diretoria da CBF.

§3° - O quorum minimo para as decisoes da Instancia de Apelagao sera de 3 (trés)
membros e todas as decisdes serao tomadas por maioria simples.

§4° - O Presidente terd o voto de qualidade, e, em caso de sua auséncia ou
impedimento, cabera ao Vice-Presidente substitui-lo.

§5° - O membro da Instancia de Apelagdo deve abster-se de julgar qualquer
apelacéao caso identifique situacao de potencial conflito de interesses.

§6° - Todas as sessodes de julgamento da Instancia de Apelagao serdo privadas.
§7° - Todas as decisdes da Instancia de Apelacdo serdo finais, definitivas e
vinculantes sobre a concessdo da Licenga e sobre eventuais sangdes aplicaveis,

nao cabendo qualquer espécie de recurso perante qualquer outro érgao ou tribunal.

§8° - As disposicoes sobre constituicdo, prazos e funcionamento da Instancia de
Apelacao poderao ser reguladas por regimento interno.

Normas Gerais dos Orgaos Decisérios
Art. 9° - O licenciamento de clubes contard com 2 (dois) 6rgaos colegiados de
decisdo, atuando com plena independéncia um do outro (em conjunto, “Orgéos

Decisérios”):

l. o 6Orgao decisério de primeira instancia sera a Comissao, conforme
definido no Art. 7°; e

1. 0 6rgao decisorio de segunda instancia (recursal) e final serd a Instancia
de Apelacao, conforme definido no Art. 8°.
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§1° - Os membros dos ()rgéos Decisérios terdo mandato inicial de 2 (dois) anos,
sendo permitida até 2 (duas) novas recondugdes consecutivas mediante aprovacao
da Diretoria da CBF.

§2° - Havendo vacancia, renuncia, falecimento ou remogao, a qualquer tempo, de
quaisquer dos membros dos Orgaos Decisérios, cabera & Diretoria da CBF indicar o
substituto para completar o mandato, sendo igualmente permitida até 2 (duas) novas
recondugdes consecutivas mediante aprovacao da Diretoria da CBF.

Art. 10 - As despesas de custeio administrativo dos Orgédos Decisérios serao
suportadas pela CBF.

Art. 11 - Sdo requisitos essenciais para ser membro de qualquer dos Orgéos
Decisoérios:

ndo integrar, simultaneamente, qualquer outra instancia, tribunal,
comissao, comité, diretoria ou outro érgao da administracéo da CBF;

ndo estar inabilitado para exercer funcoes em entidades esportivas, nem
estar afastado de cargos eletivos de confianga em virtude de gestao
irregular ou temeraria de entidades esportivas;

nao ter incompatibilidades legais, estatutarias ou regulamentares;

ndo ter e nao ter tido participagdo em o6rgaos diretivos de Clube
Requerente nos ultimos 24 (vinte e quatro) meses, como, por exemplo, ter
ocupado cargo na Presidéncia, Vice-Presidéncia, Conselhos Deliberativos,
Conselhos de Administragao ou Diretoria; e

ndo ter vinculo familiar proprio, ou de seu cénjuge ou companheiro, até o
4° (quarto) grau de parentesco, com membro da alta administragao de
Clube Requerente (dirigente).

Art. 12 - As seguintes situacdes supervenientes a nomeagao ensejarao a remogao
do membro de qualquer dos Orgaos Decisdrios pela Diretoria da CBF:

10
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perda de independéncia ou imparcialidade para o exercicio de suas
funcoes;

descumprimento reiterado de suas atribuicbes em violagdo ao disposto
neste Regulamento;

violagao ao seu dever individual de confidencialidade;

V. violacéo a dispositivo do Cédigo de Etica e Conduta da CBF;

V. existéncia de interesse ou vantagem indevida na concessdo de
determinada Licenga, direta ou indiretamente, a titulo pessoal ou como
representante de pessoa juridica;

VI. surgimento de vinculo familiar préprio, ou por parte de seu cOnjuge ou
companheiro, até o 4° (quarto) grau de parentesco, com qualquer membro
da alta administracédo de Clube Requerente (dirigente); ou

VII. surgimento de vinculo societario, comercial ou profissional com Clube
Requerente.

Requerente

Art. 13 - O ente requerente da Licenca deve ser a entidade de pratica esportiva
(clube) com registro junto a CBF, responsavel por equipe de futebol profissional
(“Clube Requerente”).

§1° - O Clube Requerente, sob sua responsabilidade individual e exclusiva, deve:

protocolar o seu requerimento de Licenga devidamente assinado pelos
seus representantes legais;

prestar as informacdes e apresentar os documentos necessarios junto a
CBF, rigorosamente dentro dos prazos estabelecidos; e

colaborar prontamente com a CBF durante todo o processo de avaliagao.
11
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§2° - Cabera ao Clube Requerente o 6nus da prova durante os procedimentos deste
Regulamento, fazendo-o as suas expensas por qualquer meio em direito permitido.

§3° - Uma vez deferido o seu requerimento e outorgada a Licenga, o Clube
Requerente sera denominado como “Clube Licenciado”.

§4° - A forma juridica adotada por um clube nao sera relevante para os fins de
outorga da Licenca, desde que em conformidade com a legislacao brasileira.

§5° - Para fins de acompanhamento dos Critérios pela CBF e protecdo da
integridade da competicAao em questao, o Clube Licenciado deve imediatamente
comunicar a CBF as seguintes situacoes:

l. alteracao de sua forma juridica, deliberada durante o curso da competicao
a que se aplica a Licencga; ou

Il. alteracdo relevante quanto as informacdées e documentos prestados
anteriormente, durante as fases de obtencgéo da Licenca.

Licenca

Art. 14 - A Licenga consistira em um certificado expedido pela CBF ao Clube
Requerente, confirmando o cumprimento dos Critérios a ele aplicaveis, ou o seu
compromisso firme de cumprimento mediante a celebracdo de termo de
compromisso especifico, permitindo-o, assim, participar da respectiva competicdo na
temporada indicada no certificado, a depender do mérito técnico-desportivo.

§1° - Para obter a Licenga correspondente, o requerimento do Clube Requerente e
os demais documentos relevantes devem ser protocolados dentro dos prazos
estabelecidos, e, se for o caso, por ocasiao da solicitacao de renovagao anual de
registro.

§2° - A Licenca outorgada sera personalissima e intransferivel.

§3° - A Licenca tera vencimento ao final da temporada desportiva a que se refere,

sem a necessidade de qualquer aviso prévio.
12
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§4° - A Licenca especifica aplicavel as competicoes coordenadas pela CONMEBOL
devera observar rigorosamente os requisitos em conformidade com o Regulamento
CONMEBOL.

Art. 15 - A Licenca podera ser revogada pela Comissédo, antes do inicio ou durante a
temporada para que foi outorgada, caso ocorra qualquer das seguintes situacoes,
observando-se sempre a maxima prudéncia para proteger a integridade das
competicdes em curso:

Fases

dissolucao, liqguidagao ou extingao do Clube Licenciado;

descumprimento pelo Clube Licenciado de qualquer das condi¢cbes que
permitiram a outorga da Licenga;

violagao pelo Clube Licenciado as obrigagcdes previstas em normas e
regulamentos da FIFA, CONMEBOL ou CBF, sobretudo aos dispositivos
deste Regulamento; ou

realizacdo de qualquer operagdo comercial ou societaria, com o propdsito
de favorecer a ascensdo de um clube, sem que tenha obtido o mérito
técnico-desportivo, valendo-se de qualquer espécie de alteracdo de
denominacao, razao social, sede, participagdo no capital social, tipo
societario ou qualquer outra forma ou pratica que desvirtue a integridade
das compéticoes.

CAPITULO llI
Procedimentos

Art. 16 - O procedimento de outorga de Licengcas compreendera 3 (trés) fases:

a primeira fase se dara com o protocolo pelo Clube Requerente de seu
requerimento de Licenca junto a Comissdo, devidamente preenchido e
assinado pelos representantes legais, instruido com todos os demais

documentos necessarios, dando inicio ao procedimento;
13
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Il. a segunda fase se dara com a avaliagdo e fiscalizacéo pela CBF de todas
as informagdes e documentos entregues pelo Clube Requerente, incluindo
a possibilidade de prestagao de esclarecimentos adicionais em casos de
erro ou omisséo, elaborando e entregando um parecer final a Comisséo; e

[l a terceira fase se dara com a decisdao da Comissao pela outorga ou
denegacéo da Licenca e aplicacdo de eventuais sancdes, encerrando-se
assim o procedimento.

§1° - Contra o teor da decisdo da Comissdo caberd somente a interposicao de
apelagdo, em segunda e Ultima instancia, perante a Instancia de Apelacdo, a ser
protocolada no prazo maximo de 5 (cinco) dias corridos seguintes a data da
publicacao da decisdo da Comisséo.

§2° - A decisdo prolatada pela Instancia de Apelagao sobre a apelacéo sera final,
definitiva e irrecorrivel, encerrando, do mesmo modo, o procedimento de concessao
da Licenga, nao cabendo qualquer espécie de recurso perante qualquer outro érgao
judicial, arbitral ou administrativo.

Prazos

Art. 17 - O calendario anual com os prazos oficiais da Licenca de Clubes sera
divulgado pela CBF aos clubes em cada temporada.

Art. 18 - Em relagéo as Licencgas relativas as competigdes continentais, a lista final
com os Clubes Licenciados para participar na temporada subsequente sera
comunicada a CONMEBOL até o dia 30 de novembro de cada ano.

Acompanhamento

Art. 19 - O término da fase de concessdo da Licengca ndo cessara o dever de
cooperagao das partes quanto ao acompanhamento regular do Clube Licenciado ao
longo de toda a temporada.

Art. 20 - Com o objetivo de garantir que as Licengas sejam sempre concedidas com

exatiddao e em observancia aos termos deste Regulamento, os clubes deveréo
14
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permanecer a disposicdo do licenciamento para eventuais reunides técnicas de
rotina e de acompanhamento que se fizerem necessarias.

CAPITULO IV
Sancgoes

Catalogo de Sancoes

Art. 21 - A Comissao, visando a preservar 0 bom cumprimento das disposi¢cdes
deste Regulamento, notificara o clube infrator que descumprir total ou parcialmente
os Critérios, prazos, procedimentos ou demais obrigacbes previstas neste
Regulamento, fixando-lhe prazo para sanar o descumprimento, podendo ser
aplicadas as sang¢des abaixo (“Catalogo de Sangdes”):

VL.

VII.

adverténcia;
multa pecuniaria;

estabelecimento de uma obrigacdo de fazer ou nao fazer ao Clube
Requerente ou Clube Licenciado;

retencdo de quaisquer cotas, premiagdes ou créditos detidos pelo Clube
Requerente ou Clube Licenciado junto a CBF;

vedacao de registro ou transferéncia de atletas;

vedacao de registro de novos contratos especiais de trabalho esportivo; e

denegacéao ou revogacao de Licenca.

§1° - As sancdes previstas neste Regulamento poderao ser aplicadas pela Comisséao
de forma isolada ou cumulativa.
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§2° - E expressamente facultado a Comissao aplicar ao clube infrator eventuais
sancOes administrativas previstas no Reglamento Disciplinario de la CONMEBOL,
desde que néo haja conflito com penalidades de competéncia da Justica Desportiva.

§3° - Na mensuragéo da gravidade dos fatos e na dosimetria das multas pecuniarias,
deverdo ser levados em consideragdo parametros como 0s principios de
razoabilidade e proporcionalidade, o cumprimento parcial das obrigacdes, a natureza
e a gravidade da infragcdo, os danos resultantes ao licenciamento e a terceiros, a
vantagem auferida pelo infrator, a existéncia de violacao anterior e a reincidéncia,
caracterizada pela repeticao de infracao de igual natureza.

§4° - O ndo pagamento de multas pecunidrias no prazo em que forem devidas
implicara a incidéncia de juros e correcdo monetéria, assim como a imposi¢ao da
penalidade prevista no inciso V do Art. 21 deste Regulamento.

§5° - Os recursos financeiros oriundos das multas aplicadas de acordo com este
Regulamento reverterdo para o patriménio da CBF e serdao destinados a
manutengao e ao aperfeicoamento da Licenca de Clubes.

CAPITULO V
Disposicoes Finais

Disposicoes Finais

Art. 22 - Na disputa de competicoes continentais (Copa Libertadores da América,
Copa Sul-Americana e Recopa), os clubes deverdao atender a todos os requisitos
previstos no Regulamento CONMEBOL.

Art. 23 - Os procedimentos do licenciamento poderao ser auditados pela FIFA ou
pela CONMEBOL, por meio de 6rgao independente de certificacdo designado para
tal fim, para fins de verificacdo dos padroes adotados nas outorgas.

Art. 24 - Os principios e orientagbes gerais estipulados no Regulamento
CONMEBOL poderao ser adotados na interpretacdo deste Regulamento, cabendo
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exclusivamente a CBF decidir sobre qualquer assunto n&o previsto neste
Regulamento acerca da Licenca de Clubes.

Art. 25 - Este Regulamento foi aprovado pela CONMEBOL em 24 de janeiro de 2017

e pela Diretoria da CBF em 30 de janeiro de 2017 e entrara em vigor a partir de sua
publicacao no site da CBF.

* k %
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ANEXO 1 - CRITERIOS

As mengbes ao género masculino previstas neste Anexo 1 devem ser igualmente
compreendidas no feminino e vice-versa, sempre que aplicaveis.

. CRITERIOS DESPORTIVOS

Cateqgorias de Base

D.01 - Programa de desenvolvimento das categorias de base

O Clube Requerente devera demonstrar que conta, formalmente, com um programa
de desenvolvimento de suas categorias de base para a formagado de atletas
(“Programa Categorias de Base”).

Em linhas gerais, recomenda-se que o Programa Categorias de Base contemple os
seguintes requisitos:

(@) descricdo dos objetivos e a filosofia adotada para o desenvolvimento das
categorias de base;

(b) descricdo sobre a organizagcdo do departamento de categorias de base
existente (organograma, 6rgaos envolvidos, relacdo com Clube Requerente,
equipes da base etc.);

(c) capital humano (equipes técnica, médica, de administracdo etc.) e indicacao
das qualificagbes minimas exigidas pelo Clube Requerente (graduagao,

certificacoes, licencas de treinadores etc.);

(d)  descricao da infraestrutura disponivel para as categorias de base (instalagoes
de treinamento e de jogo etc.);
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(e) recursos financeiros utilizados (orgamento disponivel, contribuicdo do Clube
Requerente, patrocinios especificos, suporte financeiro da comunidade local
etc.);

® compromisso firme com a formagao escolar dos jovens atletas, com
acompanhamento do desempenho escolar;

(@ programa de formacao futebolistica para os diferentes grupos de idade
(aptidoes para a pratica esportiva, fundamentos técnicos, nogdes taticas e
preparagao fisica especial para as idades);

(h) investimento em formacao especifica sobre as regras do futebol, fair play
esportivo, regras antidoping, regras para preservar a integridade das partidas
(match fixing), respeito e nao descriminagcao, dentre outros assuntos
relevantes a formacao do atleta; e

(i) suporte médico aos jovens jogadores (avaliagdes médicas periddicas etc.).
D.02 - Equipes de Categorias de Base

O Clube Requerente devera demonstrar que incentiva e conta com estrutura
adequada para o desenvolvimento das categorias de base (faixa etaria entre 15 e 21
anos).

Nesse sentido, recomenda-se, pelo menos, que mantenha as seguintes equipes,
concebidas em carater permanente, com participagdo em pelo menos 2 (duas)
competicoes oficiais a cada ano: (a) uma equipe na categoria Sub-20; e (b) uma
equipe na categoria Sub-17 ou Sub-15.

D.03 - Coordenador do programa de desenvolvimento das categorias de base

O Clube Requerente devera designar um coordenador responsavel pela gestéao e
supervisdo geral do Programa Categorias de Base, conduzindo os assuntos
cotidianos administrativos e técnicos das equipes (“Coordenador das Categorias de
Base”).
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O Clube Requerente deve adotar em sua politica de capital humano a pratica de,
sob qualquer justificativa, ndo manter a posi¢do acima vaga por um periodo superior
a 60 (sessenta) dias.

D.04 - Treinadores das categorias de base

O Clube Requerente devera designar ao menos um treinador para cada equipe das
categorias de base, sendo cada qual responsavel pelas questoes futebolisticas de
suas respectivas equipes, com formagéo e habilitacdo compativeis e certificacao da
CBF, como, por exemplo, a Licenga B.

D.05 - Certificado de clube formador

O Clube Requerente devera apresentar copia de seu certificado de clube formador
em vigor, nos termos da regulamentacéo da CBF.

Equipe Principal

D.06 - Diretor de Futebol

O Clube Requerente devera designar um diretor de futebol responséavel pelo
planejamento e coordenagdo do futebol profissional (equipe principal) e das
categorias de base do Clube Requerente, em colaboragdo proxima com a
administragao do clube, com o Treinador da Equipe Principal e com o Coordenador
das Categorias de Base, a fim de que exista estratégia Unica e harmdnica para o
futebol do clube, seja na parte técnica como administrativa (“Diretor de Futebol”).

O Clube Requerente deve adotar em sua politica de capital humano a prética de,
sob qualquer justificativa, ndo manter a posigao acima vaga por um periodo superior
a 60 (sessenta) dias.

D.07 - Treinador da Equipe Principal

O Clube Requerente devera contar com um primeiro treinador, designado para ser o
responsavel final por todas as questoes futebolisticas da equipe principal, com

formagéo e habilitacdo compativeis, como, por exemplo, possuir a licenga de mais
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alto nivel recomendada pela CONMEBOL ou pela CBF, como, por exemplo, a
Licenca Pro, ou qualquer diploma estrangeiro equivalente e reconhecido pela CBF
(“Treinador da Equipe Principal’).

D.08 - Preparadores fisicos

O Clube Requerente devera demonstrar que conta com 0s servigos de equipe de
preparadores fisicos, responsaveis pela preparacéo fisica dos atletas da equipe
principal e das categorias de base, com graduagao na carreira de educacao fisica e
certificacéo e registro em vigor no respectivo conselho regional de classe.

D.09 - Médico

O Clube Requerente devera designar um médico responsavel pelo suporte e
assessoria médica da equipe principal, assim como pela politica de prevengéo de
doping. Os profissionais da area devem possuir graduagcdo na area médica,
experiéncia profissional minima de 3 (trés) anos, certificacao e registro em vigor nos
respectivos conselhos regionais de classe.

O Clube Requerente idealmente deve assegurar este suporte médico durante 0s
treinamentos e todas as partidas oficiais da equipe principal e das categorias de
base.

O Clube Requerente deve adotar em sua politica de capital humano a pratica de,
sob qualquer justificativa, ndo manter as posi¢cdes acima vagas por um periodo
superior a 60 (sessenta) dias.

D.10 - Arquivo médico e exames preventivos

O Clube Requerente devera demonstrar que efetivamente adota uma politica interna
em seu departamento médico que assegura aos atletas da equipe principal: (a) a
manutencao de um arquivo médico préprio para cada atleta, devidamente assinado
por um médico responsavel; e (b) a realizagdo de exames medicos preventivos
anuais.
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Futebol Feminino

D.11 - Equipe principal feminina

O Clube Requerente devera contar com uma equipe principal feminina ou manter
acordo de parceria ou associagdo com um clube que mantenha uma equipe feminina
principal estruturada, da melhor forma que puder desenvolver o esporte.

Nesse sentido, o Clube Requerente idealmente provera as condi¢des necessarias
para o desenvolvimento adequado de referida equipe principal feminina, como, por
exemplo, suporte técnico, equipamentos e infraestrutura (campo para treinamento e
disputa das partidas oficiais etc.).

O Clube Requerente devera demonstrar que a equipe principal feminina
efetivamente disputa competicdes oficiais autorizadas pela CBF ou por Federagoes
Estaduais.

D.12 - Equipe de categoria de base feminina

O Clube Requerente incentivara o desenvolvimento das categorias de base
feminina, e idealmente tera ao menos uma equipe de categoria de base feminina ou
mantera acordo de parceria ou associacdo com um clube que tenha equipe
estruturada.

O Clube Requerente provera as condigdoes necessarias para o desenvolvimento
adequado de referida equipe de -categoria de base feminina, incluindo,
exemplificativamente, suporte técnico, equipamentos e infraestrutura (campo para
treinamento e disputa das partidas oficiais etc.).

O Clube Requerente devera demonstrar que referida equipe efetivamente disputa
competicoes oficiais autorizadas pela CBF ou por Federagbes Estaduais.

D.13 - Treinador da Equipe Feminina

O Clube Requerente contara com um treinador para a equipe principal feminina,

responsavel final por todas as questdes futebolisticas da equipe, com formacéao e
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habilitacdo compativeis e certificacdo da CBF, como, por exemplo, a Licenca A
(“Treinador da Equipe Feminina”).

O Clube Requerente deve adotar em sua politica de capital humano a pratica de,
sob qualquer justificativa, ndo manter a posi¢do acima vaga por um periodo superior
a 60 (sessenta) dias.

* % %
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Estadio
1.01 - Estadio Adequado e Certificado

O estadio indicado pelo Clube Requerente para mandar as suas partidas deve estar
devidamente certificado pelas autoridades publicas competentes, conforme os
termos da legislacao local (“Estadio”).

A certificagao deve ser atual (nao pode ter mais de um ano de expedicao no comego
da temporada) e contemplar disposicoes relativas a seguranga e plano de
evacuacao.

No processo de avaliagdo, o Clube Requerente deve apresentar toda a
documentacéo comprobatéria atualizada, como, por exemplo, os laudos de vistoria,
alvaras, certidoes etc.

Os laudos técnicos exigidos para o Estadio devem estar em conformidade com o
Estatuto de Defesa do Torcedor e a Portaria n® 290/2015 do Ministério do Esporte.

O Estadio deve atender as especificagbes técnicas indicadas pela CBF
gradualmente a cada ano e adequadas as finalidades do licenciamento para cada
competicao.

1.02 - Disponibilidade do Estadio

O Clube Requerente deve demonstrar que tem a propriedade de um Estadio para
participar de competicdes oficiais da CONMEBOL e da CBF e mandar as suas
partidas durante todo o prazo da Licenca, cabendo ao Clube Requerente apresentar
a documentacao comprobatéria e atualizada.

Caso o Estadio seja alugado pelo Clube Requerente ou cedido a ele para uso
préprio, cabe, do mesmo modo, ao Clube Requerente apresentar a documentacéo
comprobatéria para a obtencdo da Licenca (como, por exemplo, contratos de

locagao ou cessao de uso).
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O Clube Requerente pode fazer uso de mais de um Estadio na temporada, devendo
demonstrar os acordos que possui e que cobrem o uso dos Estadios durante todo o
prazo da Licenca.

Centro de Treinamento

1.03 - Instalagoes especificas para treinamento

O Clube Requerente deve demonstrar que é proprietario de instalagbes de
treinamento para sua equipe principal e categorias de base, cobrindo minimamente
todo o prazo da Licenga (“Centro de Treinamento”)

Caso instalagdes de treinamento sejam alugadas pelo Clube Requerente ou cedidas
a ele para uso proprio, cabe, do mesmo modo, ao Clube Requerente apresentar a
documentagdo comprobatéria para a obtencdo da Licenca (como, por exemplo,
contratos de locagéao ou cessao de uso).

O Clube Requerente pode fazer uso de mais de uma instalacao de treinamento na
temporada, devendo demonstrar os acordos que possui € que cobrem o uso destas
instalagc6es durante todo o prazo da Licenca.

O Centro de Treinamento deve atender as especificagoes técnicas indicadas pela
CBF sobre infraestrutura e adequadas as finalidades do licenciamento a cada ano.

* % %
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L. CRITERIOS ADMINISTRATIVOS E DE CAPITAL HUMANO

Estrutura Administrativa

A.01 - Organograma

O Clube Requerente devera apresentar o seu organograma e a descricao das
atribuigdes de cada um dos cargos que compdem a sua estrutura administrativa.

A.02 - Secretaria do Clube

O Clube Requerente deve ter espago em escritorio para realizar a sua
administracdo, indicando o numero de telefone e o endereco de email para os
contatos formais (“Secretaria do Clube”).

A Secretaria do Clube deve estar aberta e apta a atender e se comunicar com o

publico em geral, com numero suficiente de pessoal para trabalhar no local, segundo
as necessidades diarias de sua gestao.

A.03 - Registros Online

O Clube Requerente deve utilizar métodos online de registros adequados para
jogadores, técnicos e oficiais, conforme as recomendagdes da CBF.

O Clube Requerente reconhece e faz uso do TMS da FIFA para transferéncias em
carater internacional, assim como o uso do COMET para as competicoes da

CONMEBOL e registro de jogadores, técnicos e oficiais.

Capital Humano

A.04 - Diretor Geral ou equivalente

O Clube Requerente devera designar um gestor remunerado (p.ex., diretor geral,
CEO ou equivalente), distinto dos dirigentes estatutarios eleitos, responsavel final
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pela gestdo geral dos assuntos diarios do clube (p.ex., questdes operacionais,
executivas etc.), com formacgao e habilitagdo compativeis (“Diretor Geral”).

O Clube Requerente deve adotar em sua politica de capital humano a pratica de,
sob qualquer justificativa, ndo manter a posi¢ao acima vaga por um periodo superior
a 60 (sessenta) dias.

A.05 - Diretor Financeiro ou equivalente

O Clube Requerente devera designar um gestor remunerado, responsavel final pelas
financas e questdes contabeis do clube (p.ex., diretor ou gestor financeiro, CFO ou
equivalente), distinto dos dirigentes estatutarios eleitos, com formagéo e habilitagao
compativeis (“Diretor Financeiro”).

O Clube Requerente pode indicar uma pessoa que trabalhe na administracao do
clube ou um profissional externo autorizado pelo clube mediante contrato formal e
escrito.

O Clube Requerente deve adotar em sua politica de capital humano a pratica de,
sob qualquer justificativa, ndo manter a posicdo acima vaga por um periodo superior
a 60 (sessenta) dias.

A.06 - Diretor Administrativo ou equivalente

O Clube Requerente devera designar um gestor remunerado, responsavel final pelas
fungbes de administracdo de pessoal, suprimentos, patrimonial e de suporte as
finalidades do clube (p.ex., diretor ou gestor administrativo, secretario geral ou
equivalente), distinto dos dirigentes estatutarios eleitos, com formagéo e habilitacao
compativeis (“Diretor Administrativo”).

O Clube Requerente pode indicar uma pessoa que trabalhe na administragao do
clube ou um profissional externo autorizado pelo clube mediante contrato formal e
escrito.

A designacao tem que ser feita pelo 6rgao adequado, conforme os estatutos ou atos

societarios do Clube Requerente.
27

Av. Luis Carlos Prestes, 130 - Barra da Tijuca - Rio de Janeiro, Brasil - CEP 22775.055
tel: 00 55 (21) 3572 1900 - fax: 00 55 (21) 3572 1990 - cbf@chf.com.br



CONFEDERACAO BRASILEIRA DE FUTEBOL

BRASIL

O Clube Requerente deve adotar em sua politica de capital humano a pratica de,
sob qualquer justificativa, ndo manter a posi¢cao acima vaga por um periodo superior
a 60 (sessenta) dias.

A.07 - Diretor de Comunicagao ou equivalente

O Clube Requerente devera designar um gestor remunerado, responsavel final e
exclusivo pelas fungbes de administragdo da comunicacdo do clube, pelo
desenvolvimento da imagem institucional do clube, reputagéo e relacionamento com
a imprensa escrita e audiovisual (p.ex., diretor ou gestor de comunicagao ou
equivalente), distinto dos dirigentes estatutarios eleitos, com formagao e habilitagcao
compativeis (“Diretor de Comunicagao”).

O Clube Requerente pode indicar uma pessoa que trabalhe na administracdo do
clube ou um profissional externo autorizado pelo clube mediante contrato formal e
escrito.

O Clube Requerente deve adotar em sua politica de capital humano a pratica de,
sob qualquer justificativa, ndo manter a posicao acima vaga por um periodo superior
a 60 (sessenta) dias.

A.08 - Diretor de Marketing ou equivalente

O Clube Requerente devera designar um gestor remunerado, responsavel final pelas
atividades, campanhas e negociagdes de marketing do clube (p.ex., diretor ou gestor
de marketing ou equivalente), distinto dos dirigentes estatutarios eleitos, com
formacéao e habilitacdo compativeis (“Diretor de Marketing”).

O Clube Requerente pode indicar uma pessoa que trabalhe na administracdo do
clube ou um profissional externo autorizado pelo clube mediante contrato formal e
escrito.

O Clube Requerente deve adotar em sua politica de capital humano a pratica de,
sob qualquer justificativa, ndo manter a posicdo acima vaga por um periodo superior
a 60 (sessenta) dias.
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A.09 - Ouvidor ou equivalente

O Clube Requerente devera designar um ouvidor responsavel pelo contato e
relacionamento com os torcedores do clube, em linha com os requisitos do Estatuto
do Torcedor, distinto dos dirigentes estatutarios eleitos, com formacao e habilitagao
compativeis (“Ouvidor”).

O Ouvidor deve participar de reunides regularmente com a administracdo do Clube
Requerente, e, quando for o caso, colaborar com o Oficial de Segurangca nos
assuntos de seguranca.

O Clube Requerente deve adotar em sua politica de capital humano a pratica de,
sob qualquer justificativa, ndo manter a posicdo acima vaga por um periodo superior
a 60 (sessenta) dias.

A.10 - Oficial de Segurancga ou equivalente

O Clube Requerente devera designar um profissional remunerado, responsavel final
pela seguranca, distinto dos dirigentes estatutarios eleitos, com formagéo e
habilitacdo compativeis (“Oficial de Segurancga”).

O Clube Requerente pode indicar uma pessoa que trabalhe na administracdo do
clube ou um profissional externo autorizado pelo clube mediante contrato formal e
escrito.

O Clube Requerente deve adotar em sua politica de capital humano a pratica de,
sob qualquer justificativa, ndo manter a posicao acima vaga por um periodo superior
a 60 (sessenta) dias.

* % %
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IV. CRITERIOS JURIDICOS
Documentacdes

J.01 - Estatutos e atos societarios

O Clube Requerente deve apresentar copia atualizada de seus atos constitutivos
(estatutos) e atos societarios, devidamente registrados nos oérgaos publicos
competentes, assim como um extrato do registro publico contendo todas as
informacgdes do clube e sua administracao.

Os atos constitutivos do Clube Requerente devem estar rigorosamente em
conformidade com os termos da legislagao brasileira e com a regulamentacao da
FIFA, CONMEBOL e CBF.

O Clube Requerente deve informar quais sdo os seus 6rgaos decisorios nos termos
de seu estatuto ou contrato social, bem como apresentar quem Sao 0S seus
membros atuais e o prazo dos respectivos mandatos.

J.02 - Requerimento para obtengao da Licenga

O Clube Requerente deve formalizar requerimento, assinado por seus
representantes legais, para que seu processo de obtenc¢ao da Licencga seja iniciado.

O requerimento contera todos os compromissos a serem assumidos pelo Clube
Requerente perante o licenciamento, nos termos da regulamentacao da FIFA,
CONMEBOL e CBF.

J.03 - Declaracao relativa a propriedade e controle
O Clube Requerente deve apresentar uma declaracao juridicamente vélida, assinada
por seus representantes legais, essencial para descrever e confirmar a estrutura de

propriedade do Clube Requerente e o mecanismo de exercicio do controle,
conforme 0 modelo a ser fornecido pela CBF.
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Esta declaracao devera ser atualizada pelo Clube Requerente sempre que houver
qualquer alteracéao relativa a propriedade e controle do clube.

J.04 - Regularidade

O Clube Requerente nao podera ter dividas perante a administragéo publica e entes
fiscais e sociais, oriundas de procedimentos transitados em julgado ou que n&o
comportem mais a interposicao de recursos.

J.05 - Contratos com jogadores profissionais

O Clube Requerente deve ter contrato de trabalho por escrito com todos os seus
atletas profissionais. Referidos contratos deverdo conter os requisitos minimos
exigiveis para uma maior estabilidade contratual da relacdo entre empregado e
empregador, de acordo com a legislacdo nacional e a regulamentagdo da FIFA,
CONMEBOL e CBF sobre o assunto.

* % %
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¥ CRITERIOS FINANCEIROS

Informacoes Financeiras

F.01 - Demonstracdes Financeiras Completas, Anuais e Auditadas

O Clube Requerente deve aderir a padroes de gestdo financeira e de auditoria,
observados o0s principios e normas contabeis.

Independente de sua estrutura legal, o Clube Requerente deve preparar e submeter
as suas Demonstragdes Financeiras auditadas por auditoria independente.

O Clube Requerente deve entregar a CBF cépia de suas demonstragdes financeiras
completas e anuais do ultimo exercicio social (no caso, findo em 31 de dezembro de
2016 e seguintes), que incluam:

balanco patrimonial;

demonstracao do déficit ou superavit do exercicio;
demonstragdo dos resultados abrangentes;
demonstragao das mutagdes do patrimonio liquido;
fluxo de caixa; e

notas explicativas.

As demonstragbes financeiras devem ser divulgadas em conformidade com a
legislagao pertinente.

Recomenda-se que o Clube Requerente esclarega também os seguintes itens:

praticas contabeis adotadas;

parte que exerce o controle;
proprietario final;

transagcbes com partes relacionadas; e
outras informacoes.
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F.02 - Balancetes
O Clube Requerente deve eventualmente apresentar balancete mediante solicitacao
da CBF, com os principais dados parciais dos seus resultados contabeis no periodo

especificado.

Orcamento Anual

F.03 - Orcamento Anual

O Clube Requerente deve apresentar um orgamento para o ano da competicao a
que se aplica a Licenca, anexando eventual documentagdo complementar se
necessario, em especial para demonstrar a sua prética e rotina orcamentaria.

O orcamenio pode ser modificado pelo Clube Requerente durante o

desenvolvimento da competicdo, com a complementacdo das informacgdes pelo
Clube Requerente (real x orgado) quando for o caso.

33

Av. Luis Carlos Prestes, 130 - Barra da Tijuca - Rio de Janeiro, Brasil - CEP 22775.055
tel: 00 55 (21) 3572 1900 - fax: 00 55 (21) 3572 1990 - cbf@cbf.com.br



